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Resumo

Considerando a possivel ocorréncia de projetos executados em desacordo com o plano de trabalho
ou projeto basico, o que pode resultar na prestacao de contas ap0s o prazo estipulado por institui¢do
de fomento, neste artigo buscou-se identificar quais sdo as possiveis contribuicdes para melhoria no
relacionamento entre pesquisadores/coordenadores, Fundacgdo de Apoio a universidade publica e
instituicbes de fomento, visando evitar esse problema. A pesquisa é caracterizada como qualitativa
e exploratéria. Foram  realizadas 18  entrevistas  semiestruturadas com 12
pesquisadores/coordenadores de projetos vinculados a universidade publica, 5 instituicdes de
fomento e 1 Fundagdo de Apoio. As entrevistas foram gravadas com o consentimento dos
entrevistados, transcritas e analisadas com base nos procedimentos metodolégicos da Template
Analysis proposta por King (2004). Pode-se verificar que os entrevistados se mostraram satisfeitos
com o trabalho da Fundacdo de Apoio. No entanto, o relacionamento com
pesquisadores/coordenadores de projetos vinculados a universidade e com as instituicBes de
fomento precisa ser aperfeicoado no sentido de melhorar o gerenciamento das comunicagdes e a
distribuicdo adequada, tempestiva e oportuna de informac@es entre todas as partes interessadas
internas e externas dos projetos.

Palavras-chave: Gerenciamento de Projetos; Pesquisadores/Coordenadores de Projetos; Fundacéo
de Apoio a Universidade Pablica; Instituicbes de Fomento.

1. APRESENTACAO DO CASO

As fundagdes de apoio as universidades publicas sdo organizagdes sem fins lucrativos
pertencentes ao Terceiro Setor, criadas com o objetivo de proporcionar as Instituigdes de Ensino

Superior Publicas — IESPs celeridade na execucdo de projetos voltados ao ensino, pesquisa,
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extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo
(Siewert Junior & Parisotto, 2019). Fundacgdes de Apoio, IESPs e instituicbes de fomento
trabalham juntas com o objetivo comum de contribuir para o desenvolvimento de tais projetos
(Oliveira, Macedo, & Teixeira, 2016).

A partir de projetos elaborados pelos professores das IESPs e submetidos as institui¢des
de fomento por intermédio das fundacbes de apoio, estas recebem os recursos financeiros
oriundos das instituicdes de fomento e realizam a gestdo administrativa e financeira dos
projetos. Estes ddo base a instrumentos como convénios ou contratos de repasse (Lei
13.019/2014) para formalizacéo juridica entre as instituicoes.

Por sua vez, as instituicdes de fomento sdo organizacfes publicas ou privadas que
financiam as pesquisas desenvolvidas por professores das universidades publicas em parceira
com as fundacGes de apoio. Os projetos de pesquisas podem ser submetidos as instituices de
fomento privadas diretamente ou as instituicbes publicas com base em editais, sendo
gerenciados pelas fundacdes de apoio uma vez aprovados (Siewert Junior & Parisotto, 2019).

Pesquisa realizada em 2019 pelo Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as
Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica — CONFIES, com 96
fundacbes associadas, demonstra que as fundacBes de apoio de universidades publicas
movimentaram cerca de R$ 5 bilhdes em um total de 18 mil projetos de pesquisa. Essas
fundagdes contam com uma forca de trabalho de 56 mil colaboradores, entre bolsistas,
pesquisadores e colaboradores no regime da CLT — Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

A Fundacéo de Apoio objeto deste estudo foi criada ha 17 anos e atualmente faz a gestédo
de 45 projetos oriundos dos pesquisadores da Universidade Publica estadual. Essa Fundacéao
foi selecionada em razdo de ser a Unica que apoia a universidade foco do estudo, detentora de
19 campi, com presenca em 56 municipios, beneficiando uma populacdo de 25.616 alunos,
considerando os cursos presenciais e a distancia.

Para elaboracdo deste artigo foram selecionados para entrevistas 0s pesquisados que
estdo na coordenacdo dos projetos desde o inicio da Fundacdo e também pesquisadores mais
novos, com até 5 anos de parceria. Outro critério adotado foi o volume financeiro de recursos
dos projetos executados, considerando projetos de menor volume (em torno de R$ 100 mil) e

de maior volume (em torno de R$ 20 milhdes).
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2. SITUACAO PROBLEMA

No instrumento legal de formalizacdo entre a Fundacdo de Apoio e a instituicdo de
fomento ha um periodo de vigéncia determinado para o cumprimento do objeto. Além do
instrumento juridico citado, o plano de trabalho ou o projeto basico é parte integrante desse
instrumento, onde vem descrito: o objeto a ser executado; as metas a serem alcangadas com o
cumprimento desse objeto; o cronograma de desembolso financeiro, que norteia a solicitacao
das parcelas do recurso estipulado; a lista de certiddes que devem ser apresentadas para
demonstrar a regularidade juridica e fiscal; além das rubricas que devem ser utilizadas com o
recurso cedido pela instituicdo de fomento.

Para execucdo do projeto, o pesquisador/coordenador, juntamente com a Fundacao de
Apoio, devem utilizar o recurso recebido da instituicdo de fomento conforme previsto no plano
de trabalho ou no projeto basico. No entanto, pode ocorrer a execucao de projetos em desacordo
com esses documentos.

Nos convénios ou contratos de repasse ha indicacdo de prazos para prestacdo de contas,
podendo ser mensal, trimestral, semestral ou no fim do projeto, sendo que esses prazos variam
de acordo com a instituicdo de fomento. Entretanto, o que ocorre em alguns projetos € que as
prestacdes de contas sdo apresentadas apds o prazo estipulado pela instituicdo de fomento,

motivadas pela execucdo dos projetos em desacordo com o plano de trabalho ou projeto basico.

3. REVISAO DA LITERATURA
3.1. FUNDACOES DE APOIO

A criacdo das Fundacdes de Apoio tem previsdo legal no Codigo Civil Brasileiro de
2002. Sua regulamentacdo da-se pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, onde estabelece
a relacdo entre fundacdes de apoio e universidades publicas.

Por gerenciar recursos financeiros de instituicdes de fomento, as fundacgdes de apoio
tém suas prestacOes de contas fiscalizadas pelo ministério publico estadual, e s6 podem
gerenciar novos projetos ap6s a prestacdo de contas anual ser aprovada. Desse modo, as
fundacges de apoio tém buscado uma gestdo mais profissionalizada de seus processos (Siewert
Junior & Parisotto, 2019).

Para alocar recursos aos projetos de pesquisa das IESPs, as fundacbes de apoio séo

intervenientes no processo de relacionamento com as instituicdes de fomento. Quando trata-se
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de convénios ou contratos de repasse, a regulamentacdo do gerenciamento dos recursos
financeiros entre fundacOes de apoio e instituicbes de fomento observa a Portaria
Interministerial n® 424/2016 e suas atualizacfes, que trazem as diretrizes e as sangdes sobre
essas contratacdes. Além das normas que as fundacBes de apoio devem seguir, essas
organizagOes ndo podem se abster de desenvolver seus procedimentos administrativos visando

agilizar e melhorar o desenvolvimento de seus trabalhos.

3.2.GERENCIAMENTO DE PROJETOS

As fundages de apoio tém como foco de atuacédo a gestdo financeira e administrativa
dos projetos. Dessa forma, podem utilizar as metodologias (ageis e tradicional) de
gerenciamento de projetos para acompanhar o cronograma de execucao, a equipe de gestao de
pessoas, aquisicdes de materiais e equipamentos, a qualidade do escopo do projeto, a
comunicacéo entre os stakeholders, para que o conjunto dessas atividades garanta qualidade da
entrega do objeto dos projetos (Oliveira, Boldorini, Teixeira & Martins, 2017).

Se a execucdo de algum projeto em desacordo com o plano de trabalho ou projeto basico
suscitar a necessidade de apresentacdo da prestacdo de contas fora do prazo indicado no
instrumento juridico, a Fundacdo de Apoio pode enviar documento a instituicdo de fomento
solicitando prorrogacéo de prazo por 30 ou 60 dias para entrega da documentacao financeira e
técnica. Esses ajustes sdo necessarios considerando que na regulamentacdo de convénios e
contratos de repasse (Portaria Interministerial n® 424/2016) as prestacOes de contas devem estar
de acordo com a aprovacao prévia, devendo-se solicitar autoriza¢do da instituicdo de fomento
para remanejamentos essenciais a realizacdo do objeto.

Para mitigar esse problema, um dos principais fatores para o sucesso dos projetos é o
gerenciamento e a distribuicdo adequada e oportuna de informacbes (financeira e
administrativa) entre todas as partes interessadas (Shakeri & Khalilzadeh, 2020). Logo, o
sucesso das fundacGes de apoio depende da gestdo dos projetos e do relacionamento com as
partes interessadas (Mainardes, Ferreira, & Tontini, 2011), tendo a qualidade na prestacdo do
servico como essencial para a satisfacdo do seu cliente, ponto em que pode gerar uma

longevidade no relacionamento (Lo & Campos, 2018).

PATROCINADORES:

/R d .

'SlCOOB i UNIVERSIDADE o~ -

. COMPRO —= o

ArcelorMittal Faga parte. CARD 5 ﬁ}\/}g\m Rg extrafruti Tc INSTITUT
’ L tod 851




4. METODOLOGIA E RESULTADOS

Este € um estudo de caso propositivo que visa compreender um fendmeno pouco
estudado, qual seja, como a execucdo de projetos em desacordo com o plano de trabalho ou
com o projeto basico pode resultar na perda do prazo de prestagdo de contas por parte da
Fundagédo de Apoio (Yin, 2016; Bansal, Smith, & Vaara, 2018). Realizaram-se entrevistas
semiestruturadas com 12 pesquisadores/coordenadores (PE), 5 gestores de instituices de
fomento (EIF) e 1 gestor da Fundacéo de Apoio (EFA) a universidade publica estadual, sendo
8 do sexo feminino e 10 do sexo masculino, conforme Tabela 1. Os respondentes foram
selecionados a partir das suas relacbes ou responsabilidades com o gerenciamento
administrativo e financeiro dos projetos e das prestacdes de contas sobre os investimentos em

pesquisas financiadas por instituicdes de fomento.

Tabela 1: Relacdo dos Entrevistados

N. Quantidade | Codigo | Grupo do Entrevistado Sexo Tempo na organizagdo (anos)
1 1 EFA Fundacéo de Apoio Feminino 8
2 EIF1 Masculino 19
3 EIF2 Masculino 13
4 5 EIF3 Instituicdo de Fomento Feminino 15
5 EIF4 Masculino 8
6 EIF5 Masculino 23
7 PE1 Feminino 12
8 PE2 Masculino 8
9 PE3 Masculino 11
10 PE4 Feminino 10
11 PE5 Feminino 10
ig 12 IEE(; Pesquisador Entrevistado m::gz::zg 121
14 PE8 Masculino 4
15 PE9 Feminino 8
16 PE10 Feminino 10
17 PE11 Feminino 6
18 PE12 Masculino 10

Fonte: Dados da pesquisa.

As entrevistas foram gravadas com o consentimento de cada entrevistado, sendo depois
transcritas e analisadas. Esta pesquisa seguiu as diretrizes éticas inerentes a pesquisa em
ciéncias humanas e sociais com seres humanos em conformidade com a Resolucgdo n° 510/16
do Ministério da Saude (Brasil, 2016; Guerriero & Minayo, 2019). Aos participantes
entrevistados foi entregue um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para registro da

anuéncia em colaborar com as entrevistas. Foram assegurados o sigilo e a confidencialidade
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sobre seus dados e suas respostas, assim como a desisténcia a qualquer tempo, sem quaisquer
prejuizos.

Foi utilizada a técnica de Template Analysis de King (2004), que possibilita uma
categorizacdo para analisar os dados e permite a inclusédo e criacdo de temas, de forma flexivel
e sem limitacdo. Os templates podem surgir tanto da literatura quanto dos dados da pesquisa
(Chantal & d’Angelo, 2021; Pinheiro & d’Angelo, 2021). E neste estudo os temas surgiram a
partir das entrevistas que ensejaram as categorias de andlise elaboradas de acordo com 0s
aspectos destacados nas narrativas dos entrevistados.

A Figura 1 apresenta a Template Analysis onde foram criados dois cédigos de primeiro
nivel a partir do objetivo da pesquisa: antecedentes e consequentes a execuc¢ao dos projetos.
Para o cddigo Antecedentes a execucdo dos projetos, emergiram sete codigos de segundo nivel
e dezoito de terceiro nivel, a partir de fragmentos das entrevistas. Para o cddigo Consequentes
a execucdo dos projetos, emergiram seis codigos de segundo nivel e doze de terceiro nivel,
também a partir de fragmentos das entrevistas.

Figura 1. Template Analysis

Cddigo de 1° nivel Cddigo de 2° nivel Cddigo de 3° nivel

1.1.1 Dificuldade no cumprimento de prazos

1.1 Cumprimento de prazos das prestacdes de contas

1.2 Captacéo de recursos 1.2.1 Falta de equipe para captagdo de

financeiros recursos com instituicdes publicas e privadas
1.3.1 Adquirir sistema de informacdo que

1.3 Uso de novas tecnologias possibilite acesso aos dados dos projetos dos

pesquisadores

1.4.1 Fundagcdo apresentar e divulgar portfolio
de suas atividades

1.4.2 Investimento em midias sociais

1.4.3 Falta de equipe voltada ao
relacionamento com outros parceiros e junto
as instituicdes de fomento

1. Antecedentes a 1.4 Plano de gerenciamento de 1.4.4 Falta de divulgagio dos projetos
execugdo dos projetos marketing gerenciados

1.4.5 Maior proximidade da Fundacéo com as
InstituicBes de Fomento

1.4.6 Facilidade no relacionamento com 0s
coordenadores/pesquisadores dos projetos

1.4.7 Equipe estratégica para divulgacdo e
prospeccdo de novas parcerias

1.5.1 Orientacdo dos procedimentos

1.5 Capacitacdo dos 1.5.2 Acompanhamento do plano de trabalho
colaboradores do projeto
1.6.1 Baixa qualidade na elaboragéo dos
projetos
1.6 Gestdo de projetos 1.6.2 Necessidade de orientacdo com relacdo a

prestacdo de contas
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1.6.3 Atraso nas entregas de prestacdo de
contas

1.6.4 Necessidade de reunides de alinhamento
das prestacdes de contas

1.6.5 Falta de planejamento gerencial dos
papéis de cada um nos projetos

1.7 Gestdo de relacionamento
com stakeholders

1.7.1 Conhecer perfil dos coordenadores e
instituicGes de fomento para gerar
relacionamento

2.1 Credibilidade

2.1.1 Seguranga e confiabilidade na gestéo
financeira do projeto

2.2 Impacto no investimento em
tecnologia da informacao

2.2.1 Agilidade nos processos

2.2.2 Satisfacdo dos pesquisadores com as
informacdes dos projetos

2.3 Implantacéo de praticas de
gestdo de projetos

2.3.1 Reunides para alinhamento da execucéo
a prestacdo de contas

2.4 Matriz de responsabilidade da
equipe de projetos

2.4.1 Melhoria no desenvolvimento das
atividades

2 Consequentes a

" . 2.5.1 Disponibilidade para o atendimento das
execucdo dos projetos

demandas

2.5.2 Engajamento da equipe com 0s

2.5 Impactos da capacitacéo e pesquisadores e instituicdes de fomento

profissionalizacédo da equipe 2.5.3 Reunido de abertura do projeto

2.5.4 Conhecimento do objetivo do projeto
executado

2.5.5 Reducdo de retrabalhos dos processos

2.6 Implantacéo do plano de 2.6.1 Fortalecimento da marca da organizagéo

desenvolvimento de marketing 2.6.2 Divulgacdo da organizacdo no mercado

Fonte: Resumo da Template Analysis.

5. DISCUSSAO DO CASO

A partir da situacao problema do estudo de caso, relacionada a execucdo do projeto em
desacordo com o plano de trabalho ou com o projeto basico que pode resultar na perda do prazo
de prestacdo de contas, identificou-se nas entrevistas com pesquisadores/coordenadores,
instituicbes de fomento e a Fundacdo de Apoio a universidade, os antecedentes e 0s

consequentes a execucdo dos projetos, conforme segue.

5.1.ANTECEDENTES A EXECUCAO DOS PROJETOS

O cumprimento de prazos no gerenciamento de projetos é essencial em todas as etapas,
visando garantir as entregas do projeto nas datas estabelecidas no instrumento legal, entretanto
0 entrevistado EIF1 ressaltou que ha ocorréncias de apresentacdo de prestacdo de contas fora
do prazo do contrato. Tal fator pode ocasionar penalidades previstas na lei (Portaria

Interministerial n® 424/2016) quando a instituicdo contratante ndo for informada do atraso.
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O entrevistado PE5 em sua fala mencionou que ‘a fundag¢do deveria se mostrar mais,
talvez ela captasse mais projetos’, considerando que uma equipe especifica para Captacao de
recursos financeiros pode aumentar o nimero de projetos e consequentemente o volume de
recursos para a Fundacédo. Esses recursos possibilitariam novas pesquisas para a universidade,
aquisicdo de equipamentos e bolsas de estudos para pesquisadores e professores.

O mercado oferece inUmeras possibilidades de sistema de informacdo gerencial para
organizacg0es de todo porte e setor. Entretanto, os relatos do entrevistado PE1 ‘sinto necessidade
de um portal de transparéncia da fundacéo’ e do entrevistado PE3 ‘nédo existe um sistema, um
aplicativo, um programinha que a gente possa ter um acesso direto e ter esse tipo de informagéo’
consideraram incipiente o uso de novas tecnologias na gestdo dos processos da Fundagéo de
Apoio estudada.

O plano de gerenciamento de marketing € utilizado nas organizacdes para detalhar as
acOes de marketing, divulgacdo da marca, para alcancar crescimento no mercado. Porém, os
pesquisadores PE1, PE3, PE5, PE7, PE8, PE9, e os gestores das instituicdes de fomento EIF2,
EIF5 discorreram que ndo tém conhecimento desse plano na Fundacdo de Apoio. Eles
destacaram que em determinados campi da universidade ha professores/pesquisadores que ndo
conhecem as areas de atuacao da Fundacao.

A capacitacdo dos colaboradores dentro do processo de uma organizagdo deve ser
constante. Desse modo, pode ser pertinente os colaboradores fazerem cursos de capacitacao
pelo menos uma vez ao ano, de acordo com sua respectiva area. O gestor da instituicdo de
fomento EIF1 enfatizou que ‘na prestacao de contas, para evitar um problema, a gente tem essa
necessidade de educar, ensinar a fazer, de corrigir um ponto ou outro, e muitas vezes o projeto
como um todo’.

A gestao de projetos vem se desenvolvendo ao longo dos anos, buscando metodologias
atuais para o gerenciamento dos projetos organizacionais, visando ter maior controle sobre as
etapas, definicdo dos papeis dos colaboradores, cumprimento de cronograma e agilidade na
tomada de decisdes. Entretanto, o entrevistado EIF4 relatou ndo identificar isso de forma clara.

Na gestdo de projetos ha o envolvimento de diversos stakeholders, sejam eles internos
ou externos. Para manter um relacionamento com eles as Fundac6es de Apoio devem conhecé-

los e criar estratégias para a gestdo de relacionamento com suas partes interessadas, como
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aponta o entrevistado da instituicdo de fomento EIF4 ‘a universidade tem que ter uma central

voltada para isso, pratica de acompanhamento executivo’.

5.2.CONSEQUENTES A EXECUCAO DOS PROJETOS

Para os entrevistados PE2, PE4 e PE12 a credibilidade, seriedade e responsabilidade
que a Fundacéo de Apoio tem com a gestdo dos recursos dos seus projetos € um dos principais
fatores para que ambos permanegcam em parceria com a Fundacéo. Os entrevistados relataram
que sentem-se seguros para recomendar a Fundacéo para outros pesquisadores por ela atuar ha
mais de 17 anos no gerenciamento de projetos.

O impacto na capacitacdo e profissionalizacdo da equipe proporciona profissionais
mais aptos e atualizados para desenvolver a gestdo dos projetos, de acordo com as legislacdes
pertinentes a convénios e fundacgdes de apoio. Relato do entrevistado PE10 ratificou o impacto
da capacitagdo ‘eu acho que a equipe melhorou muito, € uma equipe que é segura, que
compreende, domina essa parte financeira’.

Nesse contexto, o0 impacto no investimento em tecnologia da informacéo traz celeridade
para a execucdo dos processos e agilidade na entrega das informacGes dos projetos para 0s
respectivos pesquisadores. Confirmando a melhoria que o investimento em tecnologias pode
trazer, o pesquisador PE2 discorreu ‘se nds tivermos ai um processo digital de gerenciamento
desses contratos, desses projetos, hoje isso facilitaria muito, eu acho que a ambas as partes’.

Com a implantacdo de praticas de gestao de projetos, metodologias de projetos podem
ser utilizadas desde sua concepcdo até a prestacdo de contas final. Assim, podera haver
acompanhamento de todas as etapas, comunicacdo com os stakeholders, elaboracdo de matriz
de responsabilidades da equipe do projeto, conforme sugestdo do entrevistado EIF4 e,
principalmente, atengdo aos prazos.

Com a implantacdo do plano de desenvolvimento de marketing a organizacdo podera
criar estratégias para divulgacdo dos projetos que gerencia e 0s resultados que traz para a
sociedade; divulgacdo da marca e do portfélio; criar estratégias para manter relacionamento
mais proximo com os pesquisadores e gestores das instituicdes de fomento. Tais medidas
podem fortalecer a marca da organizacéo e torna-la mais conhecida no mercado. O entrevistado

PE5 confirmou no seu relato as melhorias que podem trazer um plano de gerenciamento de
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marketing ‘eu sugiro a fundacao que faca um portfélio de que tipo de projetos que ela pega, por

qué? Os proprios coordenadores poderiam ser 0s multiplicadores da fundagéo’.

6. PROPOSTA DE SOLUCAO

As propostas para o problema identificado relacionado a execucdo do projeto em
desacordo com o plano de trabalho ou com o projeto basico que pode resultar na perda do prazo
de prestacdo de contas, foram consideradas a partir dos relatos dos entrevistados na fase
consequente a execucao dos projetos conforme a Template Analysis e consistem em:

1) ‘Adotar uma gestao voltada para o aspecto tecnoldgico visto que a fundacdo ainda esta
incipiente no contexto tecnoldgico para que possa agilizar 0os processos e 0 pesquisador
possa ter uma visdo ampla do seu projeto’ (PE1). Investimentos nesta area poderiam agilizar
o feedback para os pesquisadores com relagdo aos seus projetos e, ainda, contribuir para a
entrega das prestaces de contas dos projetos nas datas estabelecidas nos instrumentos
juridicos;

2) ‘Estruturar um portal que demonstre o desenvolvimento do projeto de pesquisa, 0 que esta
sendo gasto, quanto est& sendo gasto, o que tem de saldo em cada rubrica’ (PE1; PE3; PEG).
A adoc¢do de um sistema que disponibilizasse as informagdes pertinentes aos projetos de
cada pesquisador, para que 0 mesmo pudesse ter acesso a saldos contratuais, percentual de
execucdo do projeto, rubricas que foram utilizadas, dentre outras informac6es necessarias;

3) ‘A fundacdo precisa mostrar como o pesquisador pode busca-la e como pode contribuir com
0 pesquisador e quais sdo suas possibilidades de atuacdo. Para tanto, pode desenvolver um
aplicativo ou sistema para que se tenha acesso direto e ter esse tipo de informacao em tempo
real’ (PE3). A Fundacdo pode desenvolver um portal onde os pesquisadores, professores,
alunos, 6rgdos de controle, instituices de fomento e a sociedade conhecam o trabalho
desenvolvido e possam identificar formas de acesso a fundagéo;

4) ‘Demonstrar em nameros o retorno que cada projeto traz a sociedade’ (PE4; EIF2; EFA).
Criar estratégias de divulgacdo demonstrando o que executa e apresentando o retorno que
0s projetos trazem para a universidade e sociedade;

5) ‘Desenvolver um portfolio sobre qual o tipo de projeto a instituigdo celebra e o porqué’
(PE5); A Fundacdo precisa se tornar conhecida em todos os campi da universidade,

apresentando seu portfélio de atuacdo onde podem constar todos os projetos ja gerenciados
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e 0s que estdo vigentes. E ainda, apresentar um roteiro de como deve ser a captagdo do
recurso até o encerramento do projeto.

6) ‘Investir em midias sociais com estratégia voltada para a divulgacao e prospeccao de novas
parcerias’ (EFA). Utilizar as midias sociais para criar estratégias de divulgacao dos projetos

que gerencia e mostrar os resultados.

7. CONCLUSOES

Para evitar que a execucdo do projeto ocorra em desacordo com o plano de trabalho ou
com o projeto bésico, resultando na perda do prazo de prestacao de contas, é pertinente utilizar
praticas de gerenciamento de projetos. Podem ser adotadas metodologias para o gerenciamento
de comunicacgdo, 0 acompanhamento do cronograma do projeto com atengdo para as principais
entregas, 0 gerenciamento de colaboradores e stakeholders do projeto.

Nesse sentido, este estudo demonstrou como pesquisadores/coordenadores, instituigdes
de fomento e Fundacdo de Apoio a universidade publica avaliam a execucdo dos projetos.
Também identificou como a Fundacdo pode atuar para evitar a perda de prazos de prestacédo de

contas, bem como melhoria na realizacdo das atividades para entrega do objeto dos projetos.
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